
ρ 

 
 
 

 
 

[ƻǳƛǎǾƛƭƭŜΩǎ C¸нлнл ¦ƴǎƘŜƭǘŜǊŜŘ 
IƻƳŜƭŜǎǎ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ wŜǇƻǊǘ 

 
tŜǊƛƻŘ ¢ǿƻ όWŀƴǳŀǊȅ м - aŀǊŎƘ омΣ нлнлύ 

tǊŜǇŀǊŜŘ ƻƴ !ǇǊƛƭ олΣ нлнл 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅΥ ¢ŀƳŜƪŀ [ŀƛǊŘΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ  
              [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ aŜǘǊƻ hŦŦƛŎŜ ƻŦ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǘǊŜŜǘ IƻƳŜƭŜǎǎ LƴƛǝŀǝǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ƳƻǾŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǳƴǎƘŜƭǘŜǊŜŘ ǘƻ 
ǎƘŜƭǘŜǊŜŘΤ ŜƴƎŀƎŜΣ ŜŘǳŎŀǘŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΤ ƛƴǾƛƎƻǊŀǘŜ 
ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΤ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ 
ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ Ŭƭƭ ǘƘŜ ƎŀǇǎΣ ŘƛǎǎƛǇŀǘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǘŜ ǳƴŘŜǊƭƛƴƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ƭŜŘ ǘƻ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΦ   



ς 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǳƳƳŀǊȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧtŀƎŜ  о 

9ȄŜŎǳǝǾŜ hǾŜǊǾƛŜǿΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧtŀƎŜǎ  п - р 

5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ƻŦ tŜǊǎƻƴǎ {ŜǊǾŜŘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧtŀƎŜǎ с - т 

tŜǊƛƻŘ н tǊƻƎǊŀƳ hǳǘŎƻƳŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ   tŀƎŜǎ у - ф 

LƳǇŀŎǘ {ǘƻǊƛŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦtŀƎŜ мл 

/ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ !ƳƻƴƎ IƻƳŜƭŜǎǎ LƴƛǝŀǝǾŜǎ wŜŎƛǇƛŜƴǘǎΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ  tŀƎŜ мм 

IŜƭǇƛƴƎ hǳǊ IƻƳŜƭŜǎǎ bŜƛƎƘōƻǊǎ ŘǳǊƛƴƎ /h±L5-мф tŀƴŘŜƳƛŎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧtŀƎŜ мн 

/h±L5-мф IƻƳŜƭŜǎǎ {ǳǇǇƻǊǘΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦtŀƎŜ мо 

!ǇǇŜƴŘƛȄ !Υ C¸нл  CƛƴŀƴŎƛŀƭǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧtŀƎŜ мр 

              

 

 

 

 

 

нлнл !ƴƴǳŀƭ  

IƻƳŜƭŜǎǎ {ǘǊŜŜǘ /ƻǳƴǘ wŜǎǳƭǘǎ  
/ƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ  

/ƻŀƭƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ IƻƳŜƭŜǎǎΣ WŀƴǳŀǊȅ олΣ нлнл 

 

/ƻǳƴǘŜŘ моф ǇŜƻǇƭŜ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ƻǳǘŘƻƻǊǎ  

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ мму ŎƻǳƴǘŜŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмф 

όƴŜŀǊƭȅ ŀƴ му҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜύ 
 

όbƻǘŜǎΥ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ŎƻƭŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƛƴ 

нлмфΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ мро ǇŜƻǇƭŜ ŎƻǳƴǘŜŘ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ нлму Ŏƻǳƴǘ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ 

ǘƻ ǘƘŜ нлнл ŎƻǳƴǘΦύ 

нлму [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ IƻƳŜƭŜǎǎ /Ŝƴǎǳǎ  

wŜƭŜŀǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻŀƭƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ IƻƳŜƭŜǎǎ 

ƻƴ !ǇǊƛƭ мфΣ нлмф  
 

§ !ŘǾƻŎŀǘŜǎ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǘŜŀƳǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǘƻ сΣфус ǳƴŘǳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǇŜƻǇƭŜ όōƻǘƘ 
ǳƴǎƘŜƭǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǎƘŜƭǘŜǊŜŘύ ōŜǘǿŜŜƴ hŎǘΦ мΣ нлмт 
ŀƴŘ {ŜǇǘΦ олΣ нлмуΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ пΦо҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ сΣсфр ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΦ 

 

§ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǳƴǎƘŜƭǘŜǊŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǎŜǊǾŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлму ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ттп ǘƻ сон όму҈ 
ŘŜŎǊŜŀǎŜύΦ  ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƘŜƭǘŜǊŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ǎŜǊǾŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ тΦо҈ ŦǊƻƳ рΣфнм ǘƻ сΣорпΦ 

 
όbƻǘŜΥ  ¢ƘŜ нлмф [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ IƻƳŜƭŜǎǎ /Ŝƴǎǳǎ ƛǎ  
ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ WǳƴŜ олΣ нлнлΦύ 



σ 

9ȄŜŎǳǘƛǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ  

[ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ aŜǘǊƻ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘϥǎ hŶŎŜ ƻŦ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ όw/{ύ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ǇŜǊƛƻŘ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ C¸нл {ǘǊŜŜǘ IƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ LƴƛǝŀǝǾŜ ŜƴǝǘƭŜŘΣ ά[ƻǳƛǎǾƛƭƭŜϥǎ C¸нл ¦ƴǎƘŜƭǘŜǊŜŘ 
IƻƳŜƭŜǎǎ LƴƛǝŀǝǾŜǎ wŜǇƻǊǘΥ tŜǊƛƻŘ ¢ǿƻ όWŀƴǳŀǊȅ м - aŀǊŎƘ омΣ нлнлύΦ 
 
¢ƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀǊŜ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ŀ Ϸм Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ aŜǘǊƻ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘϥǎ C¸нл hǇŜǊŀǝƴƎ 
.ǳŘƎŜǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ нлмф ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ϷрллΣллл ŦƻǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  .ƻǘƘ C¸мф ŀƴŘ C¸нл ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǿƻǊƪ ōŜƎǳƴ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ нлмт ǿƘŜƴ aŀȅƻǊ CƛǎŎƘŜǊ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ IƻƳŜƭŜǎǎ 9ƴŎŀƳǇƳŜƴǘ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜΣ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎƘŀƛǊŜŘ ōȅ ¢ŀƳŜƪŀ [ŀƛǊŘΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ w/{Φ   
 
¢ƘŜ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƛƴ ǳƴǎƘŜƭǘŜǊŜŘ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ǘƘŀǘ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜΣ ƭƛƪŜ Ƴŀƴȅ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƛǝŜǎΣ ƘŀŘ ǎŜŜƴ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ƛƴ 
ŜƴŎŀƳǇƳŜƴǘǎΣ ƻǊ ƛƴ ǇƭŀŎŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴǘ ŦƻǊ ƘŀōƛǘŀǝƻƴΦ 
 
CƻǊ ǘƘŜ C¸нл {ǘǊŜŜǘ IƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ LƴƛǝŀǝǾŜΣ ǘŜƴ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ - ŎƘƻǎŜƴ ƛƴ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻŀƭƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ IƻƳŜƭŜǎǎ - ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мΣ 
нлмф ǘƘǊƻǳƎƘ WǳƴŜ олΣ нлнлΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ ǘƘǊŜŜ ƭƻǿ-ōŀǊǊƛŜǊ ǎƘŜƭǘŜǊ ƻǇǝƻƴǎΤ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎǘƻǊŀƎŜ 
ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴΤ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǊŀǇƛŘ ǊŜ-ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΤ ŀƴŘ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǎǘǊŜŜǘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
 
Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 
ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ ǎǘǳŘȅΣ ά{ƻƭǾƛƴƎ {ǘǊŜŜǘ IƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ƛƴ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜΣ YŜƴǘǳŎƪȅΣέ ǊŜƭŜŀǎŜŘ 
ƛƴ WǳƴŜ нлмфΦ ό±ƛŜǿ Ŧǳƭƭ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ /ƻŀƭƛǝƻƴΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ƭƻǳƘƻƳŜƭŜǎǎΦƻǊƎΦύ 
 
¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ¦ ƻŦ [ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ YŜƴǘǳŎƪȅ ό/LYύΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎ 
ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦǳƴŘŜŘ {ǘǊŜŜǘ IƻƳŜƭŜǎǎ LƴƛǝŀǝǾŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊ нлнл ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

¶ !ƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎŜǊǾŜŘ  
¶ ! ǎƴŀǇǎƘƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴǎƘŜƭǘŜǊŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ 
¶ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ 

 
Lǘ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŬŜƭŘ ƻŦ ά.Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜǎέ ōƻǘƘ ƻƴ ŀ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΦ 
  
!ǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ƛƴ ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƳŀƴƴŜǊΣ 
ǳǎƛƴƎ Řŀǘŀ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƎŀǇǎ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ   ¢ƘŜ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŦƻǊ ǳƴǎƘŜƭǘŜǊŜŘ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ - ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ IƻƳŜƭŜǎǎ 9ƴŎŀƳǇƳŜƴǘ ¢ŀǎƪ 
CƻǊŎŜ - ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ŜũƻǊǘǎ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳΦ 
 
¢ƘŜ /h±L5-мф hǳǘōǊŜŀƪ ǘƘŀǘ ōŜƎŀƴ ǘƻ ƎǊƛǇ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ aŀǊŎƘ нлнл ŎǊŜŀǘŜŘ ǎƻƳŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ  
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƅǳƛŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ ǎƘŜƭǘŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƻǳǊ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŎŀǊŜ ƻŦ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ǝƳŜǎΦ 
 
¢ƘŜ hŶŎŜ ƻŦ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ aŜǘǊƻ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻŀƭƛǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ 



τ 

 

!ŎǝǾƛǘȅ 5ŀǘŜ 

aŜǘǊƻ /ƻǳƴŎƛƭ C¸нл .ǳŘƎŜǘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ Ϸм aƛƭƭƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǳƴǎƘŜƭǘŜǊŜŘ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 

WǳƴŜ нрΣ нлмф 

aŀȅƻǊ CƛǎŎƘŜǊΣ aŜǘǊƻ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƘƻƭŘ ŀ 

ǇǊŜǎǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ Ϸм aƛƭƭƛƻƴ ŦƻǊ C¸нлΦ             

όtǊƻƎǊŀƳǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мΣ нлмфτWǳƴŜ олΣ нлнлύ 

{ŜǇǘΦ сΣ нлмф 

wŜǇƻǊǘ 5ǳŜ ŦƻǊ CƛǊǎǘ wŜǇƻǊǝƴƎ tŜǊƛƻŘΥ  {ŜǇǘΦ мτ5ŜŎΦ омΣ нлмф WŀƴΦ мрΣ нлнл 

wŜǇƻǊǘ 5ǳŜ ŦƻǊ {ŜŎƻƴŘ wŜǇƻǊǝƴƎ tŜǊƛƻŘ WŀƴΦ мτaŀǊŎƘ омΣ нлнл !ǇǊƛƭ олΣ нлнл 

tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ {ǘǊŜŜǘ IƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ LƴƛǝŀǝǾŜǎ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ tƭŀƴ ǊŜƭŜŀǎŜŘ !ǇǊƛƭ нлнл 

wŜǇƻǊǘ 5ǳŜ ŦƻǊ ¢ƘƛǊŘκCƛƴŀƭ wŜǇƻǊǝƴƎ tŜǊƛƻŘΥ !ǇǊƛƭ мτWǳƴŜ олΣ нлнл Wǳƭȅ мрΣ нлнл 

Cƛƴŀƭ {ǘǊŜŜǘ IƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ LƴƛǝŀǝǾŜǎ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ tƭŀƴ ǊŜƭŜŀǎŜŘ Wǳƭȅ нлнл 

9ȄŜŎǳǘƛǾŜ hǾŜǊǾƛŜǿ 
C¸нл ¢ƛƳŜƭƛƴŜ ŀƴŘ CǳƴŘƛƴƎ !ǊŜŀǎ 

&ÕÎÄÉÎÇ &ÏÃÕÓ !ÒÅÁÓ 

¢ƻǘŀƭ 

ϷфурΣмол 

4ÉÍÅÌÉÎÅ 



υ 

9ȄŜŎǳǘƛǾŜ hǾŜǊǾƛŜǿ όŎƻƴǘΦύ 
C¸нл tƭŀƴ ŀƴŘ /ƻƴǘƛƴǳŜŘ bŜŜŘǎ ϧ LŘŜƴǘƛŦƛŜŘ DŀǇǎ 

 

 
C¸нл tƭŀƴ 
 

¶ aŀȅƻǊ CƛǎŎƘŜǊ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀƴŘ aŜǘǊƻ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǇǇǊƻǾŜŘ Ϸм aƛƭƭƛƻƴ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ C¸нл hǇŜǊŀǝƴƎ .ǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ 
ƘƻƳŜƭŜǎǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 

¶ Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмфΣ мл ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƘƛǎ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƘǊƻǳƎƘ WǳƴŜ олΣ нлнлΦ 

¶ CǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŀƭ ǎǘƻǊŀƎŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀǘ ŀ 
ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ aŀǊŎƘ нлмф ǘƻ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 
{ŀƭǾŀǝƻƴ !ǊƳȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
ǎǘƻǊŀƎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ 
ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ Ŏŀƴ ǎǘƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎ ǿƘŜƴ ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ ǎƘŜƭǘŜǊΦ 

¶ ¢ƘǊŜŜ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ƭƻǿ-ōŀǊǊƛŜǊ ǎƘŜƭǘŜǊ ōŜŘǎ Ǿƛŀ {ǘΦ ±ƛƴŎŜƴǘ ŘŜ tŀǳƭΣ 
²ŀȅǎƛŘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ aƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ¢ƘŜ IŜŀƭƛƴƎ tƭŀŎŜΦ 

¶ /ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǊŀǇƛŘ ǊŜ-ƘƻǳǎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ǎƘŜƭǘŜǊ ŦƻǊ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΦ 

¶ hƴƎƻƛƴƎ ǎǘǊŜŜǘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǘŜŀƳǎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ōȅ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΣ ŘǊǳƎ ŀƴŘ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭŜƎŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ 

¶ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ ǿƛƭƭ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ 
ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ 9 ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

C¸нл tƭŀƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ¦ ƻŦ [Ωǎ 
ά{ƻƭǾƛƴƎ {ǘǊŜŜǘ IƻƳŜƭŜǎǎ ƛƴ 
[ƻǳƛǎǾƛƭƭŜΣ Y¸έ όǊŜƭŜŀǎŜŘ WǳƴŜ нлмфύ 

м 9ȄǇŀƴŘ ŀƴŘ ŜǾƻƭǾŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

  

н 9ƴŎŀƳǇƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ     

о /ǊŜŀǘŜ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ƭƻǿ-ōŀǊǊƛŜǊ 
ǎƘŜƭǘŜǊǎ 

  

п LƳǇǊƻǾŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ     

р IƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

  

с !ŘŘǊŜǎǎ Ǌƻƻǘ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ 
ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ  ōŜȅƻƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ 

т /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

  

у 9ǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ƴŜǿ ǇƻƭƛŎƛŜǎ 
ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ bŜŜŘǎ ŀƴŘ LŘŜƴǝŬŜŘ DŀǇǎ 
 

¶ /ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ IƻƳŜƭŜǎǎ LƴƛǝŀǝǾŜǎ 
¶ 9ȄǇŜŘƛǝƴƎ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ aŜǘǊƻ IƻǳǎƛƴƎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ό[aI!ύ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ 
¶ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀƴŘƭƻǊŘǎκLŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƻŦ ǇǊŜ-ŀǇǇǊƻǾŜŘ Iv{ ϧ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

¶ CŀƛǊ IƻǳǎƛƴƎ hǊŘƛƴŀƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭƛǾŜ   
όƭŜŘ ōȅ aŜǘǊƻ /ƻǳƴŎƛƭύ 

¶ .ŜǧŜǊ ŜǉǳƛǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ 9ƭŘŜǊƭȅ ŀƴŘ 5ƛǎŀōƭŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎ 
¶ IƻǳǎƛƴƎ wŜŎƛŘƛǾƛǎƳ - Ƙƻǿ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ƘƻǳǎŜŘΚ 
¶ ά{ŀŦŜ ǇŀǊƪƛƴƎέ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎκƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 
¶ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎƘŜƭǘŜǊ ƻǇǝƻƴǎΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ IŜŀƭƛƴƎ tƭŀŎŜΣ ŦƻǊ ǎŜȄ ƻũŜƴŘŜǊǎ  
¶ {ǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 
¶ /ŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎκŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 
¶ wŜŬƴŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǘŜŀƳ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ς ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎκǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ 
¶ CŀƛǊ aŀǊƪŜǘ wŀǘŜ Ǿǎ {Ƴŀƭƭ !ǊŜŀ CŀƛǊ aŀǊƪŜǘ wŀǘŜ 
¶ CŜŘŜǊŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ƭƛƳƛǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΩ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘ 

 



φ 



χ 


